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SAVOIR NEGOCIER
LE FINANCEMENT DES PROJETS

Entreprendre au Tchad, ce n'est jamais facife. Et
ce ne sont pas les clients du CEDESEP, de
VITA/PEP ou des banques commerciales qui
nous démentiont. Les sources de financement
sont rares sinon inexistantes. Le formel se noie
dans la mer de linformel et des regles de lart
entreprenarial, les débrouillards de notre pays
n'ont qu'une nébuleuse idée. Les banques n'ont
pas les mains tendres quant au taux d'intérét. Et
si on y ajoute le manque quasi-fotal de la forma-
tion du public dans le domaine, le tableau affiche
complet: «entreprendre au Tchad est un jeu ha-

qu'on s'y engage résolument et avec détermina-

meécanismes pose un réel probléme.

question.

PER.

de 10 ans a accordé quelques 5 milliards et demi
de Francs CFA de crédits ef créé environ 13 500

variés que la fabrication, les services, le com-
merce, la production alimentaire, efc.

PEP, affirnent ses dingeants, sont dans limme-
diat «la promotion des micro-entrepreneurs et les
PME/PMI» et a moyen terme «aider les promo-
teurs a maitriser les téches felles que l'utilisation
du systéme comptable simple, I'élaboration d'un
plan de trésorerie, lutlisation des services des

cement acceptables, etc.».
Comme foute institution de financement, VITA/

de conditionnalités et présenter une certaine ga-
rantie. Dans tous les cas, VITA/PEP reste pour
les micro-entrepreneurs un partenaire incontes-
table. Ceuix qui ne trouveront pas toutes les infor-
mations atfendues pourront se rapprocher des
services centraux de VITA pour mietix se rensei-
d gner. Les portes de cetfe institufion ne sont pas
fermées, contrairemen a ce qu'on croit.

La Rédaction

sardeux». Mais cela suffit-il pour croiser les bras?
Beaucoup disent non. Avec raison car, pour peu §

tion, I'on gagne quand méme quelque chose. |
Reste que la méconnaissance des regles et des §

Clest pour aider les micro-enirepreneurs & s'y |
famniliariser que nous avons promis dans le pré- §
cédent numéro dengager une réflexion sur la |

Promesse tenue. Dans ce numéro, nous vous |
livrons les résultats de nos investigations a VITA/

Cette institution qui exerce aut Tchad depuis plus

| emplois. Elle intervient dans des domaines aussi |

Les principaux objectifs recherchés par VITA/ §

banques, la présentation des dossiers de finan-

PEP a ses exigences. N'obtient pas de crédit a |
VITA qui le veut. Il faut remplir un certain normbre §

Le P_oisson

D'une superficie de 1.284.000 Km? le Tchad
compte environ 6.000.000 d'habitants. Il est
enclavé au centre de l'Afrique Centrale. Il est
arrosé par deux grands fleuves le Logone et
le Chari et les Lacs Tchad, Lere et Fitri des-
quels il tire l'essentiel de

ciHdessous.

Ce tableau nous donne une production an-

nuelle moyenne d'environ 89.325 tonnes de

poissons. Les fluctuations constatées au'ni-

veau de la production sont fonction de la
situation hydrologique. La

ses ressources halieu-
tigues qui entrent pour une
grande partie dans lali-
mentation de la population.

et Haroun

Production Du Poisson

Et Son Evolution
Cent trente cing (135) espéces colonisent
les bassins moyen et intérieur du Tchad etle
bassin adjacent du Mayo-Kebbi (1964). Le
potentiel halieutique se situe entre 60.000 et
100.000 tonnes de poisson selon les estima-
tions de la FAQ en 1991. Entre 1993 et
1996, les statistiques relevées nous avan-
cent les chiffres mentionnés dans le tableau

Ndohademngar GOLDOUM

production est bonne ou

mauvaise sl s'agit d'une

année de bonne ou de
mauvaise pluviométrie.

La production varie selon trois périodes :

v"  elle est abondante en période d'étiage
car on pratique la péche dans les lacs, les
fleuves et les plaines inondées ;

v'  elle est moyenne en période de crue
ou de hautes eaux : la péche a lieu dans le
lac, la zone deltaique et le milieu fluvial ;

v elle estfaible en période de décrue.

En résumé, l'on retiendra que la fluctuation

est forte de novembre a mars et fable le

reste de [année.

NGARSIDI

Année | Produits frais | Produits  sé- Tow| Effets De La Degradation
chés étfumés De L’environnement
L'érosion des berges, le dépdt des
1993 21.800 65.500 87.300 sédiments au fond des cours d'eau, la
1994 20.000 60.000 80.000 | coupe de hois au bord des fleuves qui
1995 25,000 g5000) (G000 | SO A iotgneadune keedegrda- |
tion de environnement, ont enfrainé
1995 30.000 70.000 100.C00
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Le Poisson...

un ralentissement des activites de péche et
une baisse de la production. Une situation
d'autant plus grave que certains cours d'eau
soient devenus improductifs. Aussi para-
doxal que cela puisse paraifre, le poisson
colite plus cher, car devenu plus rare, dans
certaines régions du sud-ouest du Tchad
qu'a N'Djaména, alors qu'elles sont amosées
par 'un des deux grands fleuves : le Logone.
L'utilisation des filets prohibés, la pratique
anarchigue de la péche par les pécheurs
sont des méthodes qui ont contribué a la
désertion du milieu aquatique par les es-
péces. La gravité de la réalité appelle des
réflexions et des actions pouvant améliorer la
gestion équitable de ces ressources dont la
nature nous a dotés. Fort heureusement cer-
taines ONG nationales sy attélent. Atten-
dons d'en juger les résultats.

Importance Du Poisson

Dans L’alimentation

Le poisson constitue, & n'en point dou-
ter, une denrée alimentaire d'une
grande importance pour la population
tchadienne, africaine et mondiale, si
I'on considére le niveau de sa consom-
mation et la valeur énergétique qu'il
procure. La consommation moyenne
au Tchad avoisine 8,5 a 11 kg de pois-
son par personne et par an. Le poisson
est aussi d'un apport appréciable de
protéine suftout dans les régions ou la
viande se fait rare (12 a 20 %). Il est
également pourvoyeur d'une grande
quantité de sels minéraux et de vita-
mines indispensables a l'organisme. La
valeur énergétique des poissons varie
selon les espéces (poissons gras ou
maigres) comme lindique le tableau
ci-apres :

recommandé aujourd'hui en prévention des
maladies cardio-vasculaires.

Commercialisation Du Poisson
La péche au Tchad joue un trés grand rdle
dans le développement économique et social.
Elle occupe le 3 ™ rang en apport de devises
aprés le coton et le bétail et contribue pour plus
de 10 % du PIB. Elle améliore les conditions
de vie des paysans et occupe une main
d'oeuvre importante a qui elle procure des re-
venus non négligeables toute lannée (un pé-
cheur gagne 8 fois plus qu'un agriculteur par
an).

En ce qui conceme les prix sur le marchg, ils
varient selon l'espéce de poisson, sa taille et la
téte du client Des enquétes menées par la
Direction de la Péche ont permis de relever les
prix actuels du poisson frais sur les marches
de N'Djaména (voir tableau ci-dessous).

Sur la base de la production totale estmée a

N° | Espéces Prix au Kg
1| Lates Niloficus ( Capitaine) 1.000
2 | Hydrocyon Brevis (Absounoun) 750
3 | Synodontis Batensoda (Garga) 100
4 Alestes Nurse (Salanga) 100
5 | Bagrus Bayad (Garga rouge) 550
6 | Claria Gariepinus (Silure) 600
7 | Heterotis Niloticus (Ngolo) 500
8 | Schilbé Mystus (Eré-Eré)
9| Tilapia (carpe) 400

Substances Poisson Poisson
gras (%) maigre (%)

Eau 68 80
Protéine 20 7.5
Matieres 10 0,5
grasses
Sels minéraux 2 2
+ vitamines
Source: Direction de la péche (Tchad)

En outre, le poisson est particuliérement riche
en éléments minéraux ainsi qu'en oligo-
éléments (iode) et en vitamines surtout A et
D qui manquent souvent a notre alimenta-
tion.

En dehors de sa valeur économique, le pois-
son est aussi un aliment d'une grande valeur
nutritionnelle et énergétique deux fois plus
riche que la viande de bovin et trois fois plus
que celle du porc. Pour ses graisses qui
protégent les artéres, le poisson est vivement

100.000 tonnes, la répartiion se fait comme
suit
v" autoconsommation au niveau des pé-

cheurs : 20.000 tonnes
v Consommation locale aprés vente
: 30.000 tonnes
v Exportation vers les pays voisins
: 50.000 tonnes

Les exportations concement exclusivement le

poisson transformé (séché et fumé) surtout

vers le Nigeria, la République Centrafricaine
(RCA) et le Cameroun. Le Nigeria se taille une
quantité en rapport avec sa population (24.000
tonnes) et laisse les 26.000 tonnes pour la
RCA et le Cameroun.

Les importations quant & elles, n'ont aucune
influence sur la production et la commercialisa-
tion du poissan local. Selon la Chambre de
Commerce, le Tchad a importé 21 tonnes de
poisson de mer pour une valeur de 2.202.200
FCFA et 6,6 tonnes de poisson de conserves
pour 5.440.200 FCFA pour 'annee 1977. De-
puis, des statistiques nouvelles ne sont pas
disponibles.

Traitement Et Conservation

Le Poisson frais : labsence de chaines de

froid limite fortement la commercialisation du
poisson frais. Il est consommée dans les
camps de péche et dans les grands cenfres
urbains ol les commergantes louent des
congélateurs pour stocker le produit Dans la
plupart des cas, les poissons frais non ven-
dus se dégradent et prennent la direction
des poubelles.

Le Poisson Fumé
Le Banda : les poissons sont vidés, écailles
puis Coupés en morceaux de ka grosseur du
poing. Ces morceaux sont enfiles sur des
tiges de plantes séchées. Aprés guelques
heures du séchage de poisson au solell, les
tiges sont enflammées, ce qui carbonise le
Banda extérieurement tout en ke desséchant
et le cuisant partielement. Le séchage est
ensuite prolongé au solell pendant 4 4 7
jours. Cette technique est utlisee dans|
Lac-Tchad et le Bas-Chari. Le produit aingy
séché est acheminé vers les marches du
Nigeria.
Les espéces utilisées sont : Lates, grymnar-
chus, Lageo, Distichodus, Hydrocyon, Hete-
rotis, Cithanimus. Celles-ci sont trés appré-
ciées du public tandis que le Tigpia et le
Clarias le sont moins. Par contre, le Tilapia
est trés prisé sous sa forme fraiche en sauce
ou braisée.
Le Banda Bangui : On construit un fumoir
en rotins qui est surélevé de 60 a 80 cm
au-dessus du sol et soutenu par quatre (4)
piquets. Le poisson est place sur cette table
rectangulaire de 120 cm x 50 cm. On re-
couvre le poisson a laide de t6les ou de
tuiles de palmier afin de rabatire la fumée. Le
poisson ainsi fumé est vendu au Tchad, au

Cameroun eten RCA.
-

Le Poisson Séché Au Soleil
Les poissons sont vidés, non écailés puis
mis a sécher sur des joncs. lls sont ensuite
pendus a une ficelle a 1,20 m du sol (Mani/
Douguia) ou placés sur une natte
(Guelendeng/Konno) et laissés sécher au
soleil pendant dix (10) jours. Parfois, le pois-
son est fermenté avant d'étre séché. Le pro-
duit est vendu dans tous les pays limi-
frophes.

Espéces utilisées : Alestes et tous les pois-
sons de pefites tailles. J

Stockage

Le stockage est fait en vrac sur des nattes
oli le poisson est suspendu 2 1 mdu sol. Le
produit emballé dans des nattes (Mani/Dou-
guia dans le Chari-Baguirmi) ou dans des
caisses de thé (Konno/Guelendeng dans le
Mayo-Kebbi). Lorsque les insectes ichtyo-
phages se manifestent, le produit est as-
pergé dinsecticides pour les produits salés
et séchés. Parfois les commercants traitent
eux-mémes les caisses d'emballage.
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VITA/ PEDRP

Une Structure Populaire Aux Principes Peu Connus...

A limage des autres pays les moins avan-
cés, le Tchad voit une grande partie de sa
population se livrer aux activités génératrices
de revenus en dehors de tout circuit formel.
L'exercice de ces activités est essentielle-
ment sous-tendu par une logigue de survie,
sans possibilité d'accés aux services finan-
ciers classiques. La conséquence immé-
diate est que ce secteur dit informel, malgré
la masse monétaire non négligeable qui vy
circule, ne participe pas pleinement a la vie
économique du pays. Il est donc important
de metire en place des structures capables
d'apporter un appui financier et en conseils
afin de promouvoir son développement. Le
gouvemement fchadien l'a si bien compris
. Ju'apres des négociations entre lui et
'USAID, un « projet d'entreprises privées »'
fut elabore. L'exécution de ce projet fut
confice a une ONG américaine VITA
(Volunteers In Technical Assistance) dont le
siége est a ARLINGTON aux Etats-Unis
d'Amerique. Au Tchad VITA/PEP est TONG
qui s'occupe de la mise en ceuvre du projet
depuis Juillet 1984. En Avril 1991, linterven-
tion financiere du PNUD a permis l'ouverture
d'une Agence VITA/PEP a Moundou dans le
Sud-Ouest du pays.
VITA/PEP vise les objectifs suivants :
0 promouvair les micro-entrepreneurs et
les PMEPMI par:
+ des financements adaptés ;
¢+ des conseils en gestion ;
+ de la formation en comptabilité rudi
mentaire.
3 aider les promoteurs & mailriser les
taches suivantes :
+ utiiser un systéme comptable relative-
ment simple ;
¢+ faire un plan de trésorerie ;
¢+ utiiser les services des banques :
+ apprendre & présenter des dossiers de
financement acceptables.

—

Quelles sont les activités

financées par VITA/PEP ?

Hormis les activités relatives & la commercia-

lisation des produits prohibés (drogue par

exemple), des produits provenant de la
fraude ou de la contrebande ou l'alcoal,

VITA/PEP peut accorder des crédits pour le

développement des activités relevant des

quatre secteurs ci-aprés cités :

+ la fabrication : beignets, gateaux, restaura-
tion, soudure, couture, menuiserie,
chaussures, etc.

* les services: écoles, cabinets médicaux,

cabinets comptables, transports, garage,

efc.

¢ le Commerce : produits alimentaires, maté-
naux de construction, pigces ,

+ detachées (auto, cycles), phammacies, ex-
portations (produits d'élevage,

+ gomme arabique), produits divers, etc.

+ la production alimentaire : cultures marai-
chéres, élevage, pache, efc.

QUISONT ELLIGIBLES A VITA/PEP ?

Tout opérateur economique exercant au
Tchad dont les activités ne sont pas ilicites
(fraude, contrebande, etc.) et non liges a la
fabrication et/ou a la vente de l'alcool peut
prétendre aux crédits VITA/PEP.

Toutefois les projets doivent éfre conformes
aux critéres suivants :

+ Rentabilité et fiabilité ;

¢ Creation demplois ;

¢+ Amelioration des revenus et du niveau de
vie des promoteurs ;

* Libre concurrence ;

+ Conformité aux objectifs fixés par le gou-
vemement dans le cadre de sa poliique de
relance et de promotion de 'économie natio-
nale.

Les critéres ci-aprés cités sont appliqués aux
promoteurs :

+ @redu métier ;

*  éfre disponible, coopératif et prét & accep-
ter les conseils d'autrui ;

¢+ @fre solvable, sérieux et respectueux des
engagements.

Tous ces critéres sont réquis pour tous les
projets (micro-entreprises et PME/PMI). Mais
pour les PME/PM|, il faut en plus justifier :

+ dune existence légale (Autorisation admi-
nistrative d’exeroe.r, registre de commerce,
efc);

de la tenue d'une:comptabilité au moins som-
maire (cahier des dépenses et recettes par
exemple) d'un apport personnel d'au moins

20% pour les crédits dinvestissement.

Lors de son entrée en activités en Juillet 1984,
VITA/PEP a distribué des crédits d'un montant
égal ou supérieur & 300.000 FCFA, unique-
ment aux PME/PMI légalement autorisées.
Mais & partir de Février 1991 et gréce 4 la ligne

de crédit de la Banque Mondiale ( dans le
cadre de sa coopération avec le Tchad), VITA/
PEP a commenceé a distribuer des crédits infée-
reurs & 300000 FCFA & des micro-

entrepreneurs.

Cette ligne de crédit a été consentie a [Etat

tchadien mais retrocédée pour gestion a VITA/
PEP dans le cadre du Programme d'’Action de
Développement Social (PADS) pour promou-

voir la création d'emplois. Les credits sont ou-
verts aux opérateurs exercant des activités

génératrices de revenus disposant d'une

Carte d'identité nationale et remplissant les
conditions précédemment évoquées. De-
puis le réajustement de la parité Franc CFA/
Franc Frangais en 1994, le plafond max-
mum de crédit dont peut bénéficier un
micro-entrepreneur a été relevé de 300 000
a500.000 FCFA.

Mais quelles sont les garanties requises
pour bénéficier des crédits de VITAPEP?

Les Garanties

VITA/PEP étant une institution de services

financiers, son souci premier est de s'assu-
rer que les crédits consentis aux clients se-
ront effectivement remboursés.

Ainsi, en plus de'fanalyse munitieuse de la
capacité des clients candidats & respecter
leurs engagements, VITA/PEP s'entoure de
[une ou plusieurs des garanties suivantes:

+ aval ou caution;

* gage et nantissement sur les biens mobi-

liers;

+ hypotheque;
* assurance décés et invalidite.
L'originalite de VITA/PEP est d'avoir intégré
a ces exigences trés rigides et difficilement
justifiables, une autre garantie plus souple et
plus accessible aux clients: la caution soli-
daire.
La caution solidaire du groupe est invoquée
lorsque des clients se constituent en groupe
d'au moins frois personnes pour solliciter un
crédit
Dans ce cas, les membres du groupe se
cautionnent mutuellement pour garantir la
bonne sortie des préts accordés & chacun
des bénéficiaires du groupe. De sorte que si
un membre ne parvient pas a rembourser
son credit, les autres sont tenus de rem-
bourser a sa place.

La confiance est une régle d'or en matiere

daffaires. Elles se traduit par le respect des

engagements par les contractants les uns
envers les autres. Pour le cas de VITA/

PEP, tout incident de paiement peut entrai-

ner la rupture de cette confiance qui peut se

manifester alors par le refus de renouveller
le crédit _

Il est important de savoir que la constitution

d'un groupe solidaire pour un engagement

aussi important doit obéir & une certaine
rigueur. L'on doit :

*+ s'assurer de la communauté des inté-
réts;

* se connaifre effectivement depuis de
longues dates;

* se renseigner sur toutes informations
douteuses relatives & un membre du
groupe, efc.

Mais depuis 14 ans que VITA/PEP exerce
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au Tchad, qu'a-tl fait concreterment pour la

En terme de création d'emplois, ['on retiendra que VITA/PEP, depuis son instzliation 2 géners

promotion du Secteur Prive 7 13.548 emplois toutes catégories confondues.

UN BILAN ELOGIEUX
De Juilet 1984 & Décembre 1997, VITA/ Femmes Hommes Total
PEP a injecté 6.012.925.764 Francs CFA Phase 111 (07/90 -09/97
dans I'économie nationale sous forme de PME 187 1.821 7 008
crédits ventilés dans les 14 secteurs cites Micro 2.435 2 154 10.5890
plus haut Total Phase II 2622 9.975 12.597
Dans lensemble, le taux de rembourse-
ment affime le Chef de service des crédits, | Phase et h
se situe actuellement a 96% ( cf tableau  |07/84 - 06790 ND ND 951
ci-dessous) Total Phases I, 11 et 111 ND ND 13.548

Tableau récapitulatif de tous les credits
accordés de Juillet 1990 a Décembre 1997

. Etre disponible, coopératif et prét a accepter

Secteur dactivités Nbre Nb Micro- Montants 2 E

PME/ entreprises corresponsdants les conseils constructifs d’autrui;

PMI |
Fabrication 79 137 37127975 |+ Etre solvable, sincére et respectueux des enga'
Services 189 633 663.8560.612 o
Commerce 538 18.337 - 4.417.874.126 gements;
Production alimen-
taire 21 504 100.246.576 - Existence légale du projet;
TOTAL 827 20.791 5.529.105.289

. ; ; o :
Source: Direction de VITA/PEP N'Djaména . Justification d’une comptabilité au moins som-

LES CONDITIONS D’ACCES
AUX CREDITS DE VITA

Les crédits VITA/PEP, faut-il le rappeler, sont al-
loués aux opérateurs économiques exercant dans le
pays, principalement ceux qui n’ont pas accés aux
crédits bancaires classiques mais qui méritent d’étre
soutenus.

Les conditions appliquées sont les suivantes:

1. Rentabilité et fiabilité du Projet

2. Capacité du projet a créer d’emplois

3. Capacité du projet 2 améliorer les revenus et le
niveau de vie du ou des producteurs;

4.  Acceptation de la libre concurrence;

5. Conformité du projet aux objectifs fixés par le
gouvernement dans le cadre de sa politique de
relance et de promotion de I’économie natio
nale.

CRITERES APPLIQUES AU PROMOTEUR

Etre du métier

*

maire ( Cahier de Dépenses et de Recettes).

CONDITIONS DE REMUNERATION
ET MODALITES DE PRETS

Taux d’intérét ‘
Clients ordinaires (ils constituent 70% du prote-
feuille) : 15% mensuel sur les crédits d’investisse-
ments et 2% mensuel sur les crédits de fonctionne-
ment;

~

Groupes de femmes handicapées (5% du porte-
feuille) 15% annuel.

Durée: - Deux ans pour les crédits de fonctionne

ment;
- Quatre ans pour les erédits d’investisse
ment.
Garanties: ‘
B  Aval ou caution d’une liste de personnes sol-
vables; ‘

] Nantissement de matériel, de marché ou de
stocks;

\
\
| Gage sur les véhicules; |
B Hypothéque. L
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MESSAGE DU RELAIS NATIONAL PROCELOS TCHAD (suite)

LUTTE CONTRE LES CARENCES NUTRITIONNELLES

La plupart des carences nutritionnelles observées chez ’Homme sont complexes et il est trés
difficile d’observer des carences liées a un seul nutriment. Ainsi, une carence protéique es
toujours liée a une carence en énergie. C’est pourquoi on parle de Malnutrition Protéino-
Calorique ( MPC ) ou de Malnutrition Protéino-énergétique ( MPE ).

CAUSES DE LA MALNUTRITION PROTEINO CALORIQUE

Les causes de la Malnutrition Protéino-Calorique sont nombreuses. Elles varient d’intensité

d’une région a une autre. La malnutrition est trés fréquente pendant la période de soudure

( Juillet-Aoiit ). Les causes les plus souvent rencontrées sont:

v" une mauvaise conduite du sévrage: les aliments complémentaires sont tardivement

- introduits dans [’alimentation de I’enfant ou encore les jeunes enfants mangent au
rythme de leurs parents;

v Iignorance: les parents ignorent les besoins nutritionnels de I’enfant;

v les maladies infectieuses et parasiraires qui entrainent une mauvaise absorption des
aliments;

v une mauvaise récolte due aux aléas climatiques ou aux effets des prédateurs; il y a alors
pénurie alimentaire;

v la consommation excessive des aliments végétaux privant ainsi I’enfant des protéines
animales qui sont mieux équilibrées;

v les interdits alimentaires qui sont la plupart du temps imposés aux jeunes enfants et aux
meres;

v le pouvoir d’achat réduit qui empéche de se procurer les denrées alimentaires de valeur
nutritive élevée.

LUTTE CONTRE LA MALNUTRITION

Pour lutter contre la malnutrition, il faut prévenir et combattre les causes:

‘ Informer et former le personnel sanitaire, éduquer les parents et contréler les naissances
pour combattre I’ignorance;

» Promouvoir [a mise au point des farines de sévrage afin de prévenir la mauvaise
conduite du sévrage;

. Vacciner les enfants pour contrer les maladies infectieuses;

. Améliorer les conditions d’hygiéne pour lutter contre les maladies parasitaires.

La prévention de la malnutrition demande une action multidimensionnelle. Elle met en caus
des secteurs différents mais ayant tous un point commun: la formation des Hommes, leur
éducation et levr prise de conscience en vue d’une participation plus active au développe-
ment.

La prévention de la malnutrition est un probléme de changement de mentalité, de formation
de cadres aux divers niveaux et d’animation des populations. Une étroite collaboration doit
exister entre les différents Ministéres intéressés afin d’entreprendre ume action globale,
intégrée oli chacun apportera sa compétence.













